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“Solamente se produce innovacion en valor cuando las empresas alinean la innovacion
con la utilidad, el precio y las posiciones de costo” Chan y Mauborgne, 2015.

Resumen

Este trabajo de investigacion determino la incidencia que tiene la gestion en
innovacion que se realiza en las industrias metalmecanicas de la Provincia
del Guayas en las exportaciones del Ecuador hacia la Comunidad Andina
de Naciones. El alcance de esta investigacion es exploratorio, descriptivo y
correlacional, su metodologia es explicativa, el disefio es no experimental y
transversal y su enfoque es cuantitativo. Los resultados sefalan que un 53.8%
de las industrias si implementan politicas de innovacion que se materializan
en productos nuevos y mejorados, también en un 46.15% de las industrias si
se incorporan procesos novedosos a la produccion de manera eficiente, entre
otros. Con un Rho de Spearman de 0.412 y un p valor de 0.161 > nivel de
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significacion de 0.05 y, de manera similar con el coeficiente de correlacion Tau
b de Kendall de 0.386 y un p valor de 0.157 > nivel significacion de 0.05, se
comprobd que no existe evidencia estadistica suficiente para afirmar que la
gestion en innovacion que realizan las industrias metalmecanicas de la Provincia
del Guayas se correlacione de manera significativa con las exportaciones del
Ecuador hacia la Comunidad Andina de Naciones.

Palabras clave: Comunidad Andina de Naciones, exportaciones, gestion en
Innovacioén, grado de innovacion, industria metalmecanica, potencial de
innovacion.

Abstract

This research work determined the impact that innovation management
has on the metal-mechanic industries of the Province of Guayas in exports
from Ecuador to the Andean Community of Nations. The scope of this
research is exploratory, descriptive and correlational, its methodology
is explanatory, the design is non-experimental and transversal and its
approach is quantitative. The results indicate that 53.8% of industries
do implement innovation policies that materialize in new and improved
products, also in 46.15% of industries if innovative processes are
incorporated into production efficiently, among others. With a Spearman’s
Rho of 0.412 and a p value of 0.161> significance level of 0.05 and, similarly
with Kendall’s Tau b correlation coefficient of 0.386 and a p value of 0.157>
significance level of 0.05, it was found that there is not enough statistical
evidence to affirm that innovation management carried out by the metal-
mechanic industries of the Guayas Province correlates significantly with
exports from Ecuador to the Andean Community of Nations.

Keywords: Andean Community of Nations, exports, management in
innovation, degree of innovation, metal- mechanic industry, potential of
innovation.

1.- INTRODUCCION Y ESTADO DE LA CUESTION

Este trabajo de investigacion se centra en la industria metalmecanica por su
aporte a la economia del Ecuador, por su gran utilidad al desarrollo del pais y los
beneficios que esta presenta al generar productos con valor agregado. En este
sentido se considera que seran beneficiados con el estudio especificamente:
universidades, gobierno y la industria metalmecanica de la Provincia del Guayas
con sus exportaciones hacia la Comunidad Andina de Naciones.


Usuario
Resaltar


Asi pues, se propone alcanzar el siguiente objetivo de investigacion que
es: Determinar de qué manera la gestidon en innovacion que se realiza en la
industria metalmecanica de la Provincia del Guayas incide en las exportaciones
del Ecuador hacia la Comunidad Andina de Naciones (CAN).

En ese sentido, se sefalan las siguientes posibles limitaciones en relacion
con la politica de innovacion nacional en el Ecuador: a) vinculo débil entre
los diferentes actores del Sistema Nacional de Innovacion, en particular el
eslabon entre industria y actores del sistema, b) reducida difusion del uso de la
tecnologia, como resultado de esto hay menos transformacion de la innovacion,
c) escasa vinculaciéon entre academia e industria con el animo de generar
conocimiento y d) insuficiente investigacion cientifica en temas que conciernen
a estudios de Doctorado y Posdoctorado (Cypher y Alfaro, 2016).

Sin embargo, el Ecuador con sus propias particularidades y condiciones en
los Ultimos afos, da el paso hacia el fomento de un proyecto nacional de
construccion de una politica industrial y la consolidacion de un sistema de
innovacion nacional que se lleva a cabo en el marco de un proceso de cambio
dinamico en su estructura socioeconomica institucional. Asi, el Ecuador
respecto a la politica de |+D+i', trabaja para lograr cambios significativos, en la
construccion y consolidacion del Sistema Nacional de Innovacion, para cambiar
la estructura economica primaria exportadora que esta todavia fuertemente
enraizada econdmica y culturalmente en el pais.

De esta manera, segln el Indice Global de Innovacion (2016), para este afo el
Ecuador ocupo el lugar 100 entre 128 paises, con un atraso en relacion a otros
paises como Colombia, Per(, Chile, Argentina, Brasil y Costa Rica, tal como
muestra la figura #1 a continuacion:
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De manera mas especifica el sector metalmecanico, tiene incidencia en mas
del 10% de la industria ecuatoriana y consideramos que con el paso del tiempo
su alcance sera mayor. Es importante conocer que Ecuador no posee minas de
hierro para extraer, reducir y obtener el producto base para producir derivados
del acero, por lo que la materia prima para la industria metalmecanica se la
obtiene de la importacion, haciendo uso del proceso de reciclaje, el que se
realiza por medio de la chatarra que procede de materiales que contienen
hierro como son: barcos, linea automotriz, linea blanca, entre otros desechos
industriales y domésticos (Jiménez y Navarrete, 2018)

En el sector metalmecanico ecuatoriano, se encuentran una variedad de
empresas que se dedican a importar, distribuir, comercializar, exportar, etc.,
productos que son elaborados y semielaborados, segun Pro Ecuador (2017), su
importancia radica en que este crea 23.600 empleos directos y 50.000 empleos
indirectos, catalogandolo como un sector primario por su aporte al desarrollo
y por su naturaleza transversal, dado los efectos multiplicadores que genera
en otras areas de la industria y de la produccion, en términos de constituirse
en la base para otras actividades economicas tales como la industria de la
construccion, automotriz, ensamblaje de carrocerias y maquinarias en general.
Por todos estos motivos esta industria es una actividad que viene siendo
priorizada en la Nueva Matriz Productiva del Ecuador? y como tal puede seguir
creciendo de manera exitosa, especialmente si se asume los retos que el mundo
globalizado plantea, por ello mismo, recalcamos que el tema tecnologico hoy
en dia hace la diferencia y el Ecuador no puede quedarse atras, es asi que los
tiempos modernos requieren una produccion mucho mas competitiva y moderna
(Jiménez et al., 2018).

Por su parte, la Comunidad Andina de Naciones uno de los principales mercados
de las exportaciones ecuatorianas, constituye un bloque econémico conformado
por cuatro paises que son: Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru, cuyo objetivo
consiste en alcanzar un desarrollo integral, equilibrado y auténomo para los
miembros de este grupo economico. En todo el tiempo que lleva el proceso de
integracion andino, desde hace ya cuarenta y ocho anos, las exportaciones de
Ecuador hacia la CAN se han multiplicado por 237 veces, registrando un TCPA?
del 12,3%. Asimismo, durante ese periodo las exportaciones de la CAN hacia
terceros paises registran un aumento de 104 veces (10,4%).

De manera global, para el afo 2016, el destino mas importante para las ventas
internacionales del Ecuador fue USA, con un 32,2% de exportaciones totales,
seguida por la Unién Europea, el mismo que representa un 16,7% del total de las
exportaciones ecuatorianas, luego el Ecuador exporta a la Comunidad Andina de
Naciones el 10,6% del total, seguido del ASEAN con un 7,5% y Chile con el 6,8%
respectivamente de ventas totales (CAN, s.f.).

*Modelo que propone la diversificacion productiva, generacion de valor agregado para impulsar la sustitucion de importaciones y
diversificar las exportaciones.
“Tasa de crecimiento promedio anual



De otra parte, en el plano de las politicas publicas de sostén al comercio exterior,
se requiere del aporte estatal, el gasto de gobierno e inversion impactan
de manera directa en las industrias metalmecanicas, es por esto que dichos
gastos, permite que se busquen y logren estimulos para la promocion de esta
industria, esto se logra exonerando o reduciendo impuestos a las importaciones
y dando subvenciones a las materias primas que se requieren para producir, por
supuesto también mediante la inversion en capital humano y por capacitaciones
dadas por expertos con el fin de desarrollar procesos productivos y el control de
materiales, etc (Cabrera y Estrella, 2016).

En realidad al revisar el nimero de industrias metalmecanicas que exportan en
el Ecuador a los diferentes mercados internacionales, se aprecia que son muy
pocas las que lo hacen, lo que denota en parte que son pocas las industrias
en Ecuador calificadas y aptas para competir internacionalmente. La mayoria
de productos que exportan las industrias metalmecanicas, son productos
que no tienen un alto grado de complejidad en su elaboracioén, por lo que a
ciertos exportadores les resulta mejor negocio exportar chatarra, sobrantes y
desperdicios, de cobre y aluminio. De esto destaca el hecho que las industrias
metalmecanicas aun asi tienen utilidades superiores al millon de délares en
sus operaciones, no obstante no cumplir el requerimiento minimo de valor
agregado nacional (Guacho, 2016).

Sobre la base de lo dicho la intervencion estatal es primordial, es un trabajo que
tienen que realizar en conjunto gobierno y empresa privada, ya que no solo se
trata de aplicar politicas de desarrollo de la industria y estrategias sino también
planes y proyectos para desarrollar la productividad y competitividad con el
objetivo de poder exportar mas. Dentro de los planes a aplicar estan: mayor
uso de tecnologia, el desarrollo de productos y procesos innovadores, mejor
acceso a créditos, subsidios focalizados a la produccion, mejorar la educacion,
un enfoque en la produccion de mas conocimiento, capacitacion, etc., cuando
estas actividades estén presentes se podra hablar de un desarrollo econdémico
con equidad para nuestro pais, ademas de tener metas fijas como ampliar la
incursion en los mercados mundiales (Fierro, 2015).

En cuanto a las exportaciones, para poder permanecery mejorar nuestrainsercion
en los mercados, se deben asumir costos en el proceso de internacionalizacion
de una industria, lo que quiere decir que se requiere innovar para exportar.
Todo este proceso involucra tomar en consideracion los siguientes puntos:
asimetria de la informacion, requisitos de acceso a mercados, la inelasticidad
de precios, escaso volumen de oferta exportable y dificultades para el
acceso al financiamiento. Otros costos consideran la falta de preparacion de
los gerentes para enfrentar la internacionalizaciéon y las dificultades para
concretar negocios, lo que incide en el incremento de las exportaciones, dado
que se necesita conocer las tendencias del mercado, normas y estandares,
adaptacion del producto a la demanda del mercado meta, las preferencias
de los consumidores, conocimiento de los canales de comercializacion para
focalizar el negocio y realizar contactos. De acuerdo a lo expuesto se destaca la
importancia de innovar para realizar actividades exportadoras, porque se logra



integrar mas y mejor tecnologia, en especial la tecnologia de informacion en
los procesos productivos y gestion de las empresas (Frohmann, Mulder, Olmos,
y Urmeneta, 2016).

También podriamos decir que la innovacion es un area que cada vez cobra mas
importancia dado que a través de esta, es posible diferenciarse en mercados
que se encuentran sobresaturados, para lograr esto se requiere creatividad y
esto es posible lograrlo por medio de la innovacion.

Por ello, por ejemplo, una persona exitosa se destaca en esta nueva
realidad, ya que su producto o servicio tiene que sobresalir mucho mas
que antes, esto permite que se eleven los ratings, hace que la gente
ponga los pulgares hacia arriba, consiga listar sus ofertas en los medios
sociales como favoritas y simultaneamente es inspiracion para bloguear
su producto o servicio de manera positiva. Al respecto China, India y
Brasil en la era actual destacan en los primeros lugares en el mundo en lo
que se refiere al cambio de modelo de crecimiento y de ubicacion de la
demanda internacional (Chan et al., 2015).

Peter Drucker en una de sus famosas frases menciona que “La innovacion es
el acto que dota a los recursos con nuevas capacidades para generar riqueza”
(citado en Barba, 2015, p. 21). Por su parte, Joseph Schumpeter propone otra
definicion de innovacion y la sefiala como el surgimiento de funciones nuevas de
produccion, nuevos mercados y medios de transporte, que abastecen al proceso
de “Destruccion creadora*” (citado en Cepal, 2016).

La introduccion de un producto, bien o servicio nuevo, significativamente
mejorado, un proceso, un nuevo método de marketing, un nuevo método
organizativo en las practicas empresariales, en la organizacion de un
lugar de trabajo o en las relaciones exteriores igualmente corresponde a
la definicion de innovacion (OECD, 2005, p. 46, traduccion Finep, p. 55,
citado en Correa, Sugahara y Rodrigues, 2015).

Por este motivo es que la innovacion se la considera como parte de la estrategia
al momento de que las empresas buscan lograr mayor ventaja competitiva.

La innovacion es tan importante, pues en tanto que América Latina sufre la
caida de los precios de los productos basicos, los responsables de la formulacion
de las politicas empresariales solo deberian recurrir a una via segura para
lograr un crecimiento sostenible y duradero en sus organizaciones como es
la innovacion. Al momento en que las empresas innovan, su productividad
aumenta y las economias simultaneamente se vuelven mucho mas competitivas.
No obstante, Si bien es cierto que muchos paises de América Latina poseen
politicas que buscan fomentar la innovacion, la mayoria de estos paises no son
lo suficientemente eficientes o eficaces en este ambito (BM, 2017).

Surge por tanto la necesidad de comprender que la innovacion se vuelve una
realidad cuando se crean nuevos productos, procesos, sectores y actividades,
ya que esta realidad impulsa una transformacion estructural, la que al mismo

5 Algunos sectores declinan mientras surgen nuevos y otros se expanden mds rapido.



tiempo refuerza los estimulos a la innovacion y porque también es un proceso
virtuoso de crecimiento en el que se valora cada vez mas la generacion de valor
agregado basado en el conocimiento (Cepal, 2016).

Investigaciones previas han demostrado que innovar no equivale solo a pensar,
sino que equivale también a ejecutar, por esto cuando se comenta respecto a
las actividades de creacion de conocimientos, concerniente a la investigacion
+ desarrollo, ahora se le afade la i minUscula, que representa la innovacion.
A este respecto se conoce que son pocas las empresas que disponen de los
recursos para poder dedicarse a la I1+D, en cambio hay muchas empresas que
son las que innovan, estas de la manera mas sencilla introducen exitosamente
en el mercado ideas que transforman nuevos o mejores productos, procesos y
servicios (Barba, 2015).

La innovacion es un area que cada vez cobra mas importancia a tal punto
que la CEPAL’ expone en su informe “Innovar para crecer” ciertos elementos
caracteristicos de una economia global del conocimiento como son:

A. Un conocimiento codificado

B. Que haya una relacion mas estrecha entre ciencia y tecnologia y esta
requiere tasas de innovacion mayores y ciclos de vida del producto mas
cortos

C. Poder destacar la creciente importancia de la innovacion para
el crecimiento del PIB, asimismo dar importancia a la educacion y al
continuo aprendizaje.

D. Invertir mas en elementos intangibles (investigacion y desarrollo,
educacion, software, etc.) que en activos operativos de la empresa.

E. Realizar cambios esenciales en la demanda de calificaciones en el
mercado laboral.

Este informe, indica asimismo, que en América Latina pocas capacidades
tecnologicas se explican, esto es en parte a ciertos aspectos que se relacionan
con su estructura economica y las dinamicas de innovacion, entre estos
aspectos destaca el patron de especializacion, también el fuerte peso de las
importaciones en ciertos sectores de elevado contenido tecnoldgico, el bajo
posicionamiento en las cadenas globales del valor y finalmente la consecuente
dependencia de la importacion del conocimiento de ciencia, tecnologia e
innovacion (Cepal, 2009, citado por Aponte, 2016).

2.- MATERIAL Y METODOS

La muestra empleada para esta investigacion consta de dieciocho industrias
metalmecanicas que se encuentran situadas en la Provincia del Guayas con

¢ Comision Econémica para América Latina



registro exportador segun el INEC® (2012), dado que el tamaiio de la poblacion
es pequeno (dieciocho industrias metalmecanicas). Respecto al instrumento
de investigacion, se elabord una encuesta que se hizo para evaluar y conocer
de manera especifica el grado de gestion en innovacion en esta industria. En
el cuestionario se hizo uso de la escala de Likert con cinco alternativas de
respuestas, a mayor puntuacion, mayor afinidad percibida, el cuestionario fue
validado por tres expertos antes de su aplicacion.

Para la recogida de datos se contacto directamente por via telefonica a todos
los encuestados, de los que se consiguid finalmente a doce de una muestra
de dieciocho, seis de ellos no proporcionaron informacion debido a politicas
propias de sus empresas, todos son gerentes en las industrias metalmecanicas y
a ellos se les explico previamente el objetivo de este estudio. Una vez enviado
el cuestionario via correo electronico, con excepcion de un encuestado, cuya
encuesta se hizo telefonicamente, se les dio un plazo de tiempo de dos semanas
para contestar el documento. Este trabajo se realizo entre los meses de octubre
y diciembre de 2017 en la Provincia del Guayas.

En este estudio se pondra a prueba la hipétesis de:

HO: La gestion en innovacion en la industria metalmecanica de la Provincia del
Guayas No incide en las exportaciones del Ecuador hacia la Comunidad Andina
de Naciones (CAN).

H1: La gestion en innovacion en la industria metalmecanica de la Provincia del
Guayas Sl incide en las exportaciones del Ecuador hacia la Comunidad Andina
de Naciones (CAN).

Al comprobar la confiabilidad del instrumento de investigacion a aplicar, se hizo
uso del coeficiente de Cronbach, con un resultado de 0,888, lo que demuestra
que el instrumento de investigacion es confiable como se ve en el cuadro N °
1. Adicionalmente los datos se procesaron en el programa estadistico SPSS V.24

CUADRO N °1

Estadistico de fiabilidad del instrumento
Alfa de Cronbach N de elementos
0,888 34

Fuente: (Freire, 2019)

7Instituto Nacional de Estadisticas y Censos



3.- ANALISIS Y RESULTADOS

Las preguntas del cuadro N° 2 a continuacion corresponden a los indicadores del
grado de innovacion y potencial de innovacion del cuestionario que se elaboro y
gue conto con treinta y dos preguntas en total, que se utilizd para determinar
la incidencia de la gestion en innovacion de la Industria Metalmecanica de la
Provincia del Guayas en las exportaciones del Ecuador hacia la Comunidad
Andina de Naciones (CAN).

Se representa para el analisis asi: MDAD: muy en desacuerdo; EDC: en
desacuerdo; NDACNDAC: ni de acuerdo ni en desacuerdo; DAC: de acuerdo;
MDA: muy de acuerdo.

CUADRO N° 2

Cuadro resumen de instrumento de investigacion: encuesta Porcentaje de
respuesta con criterios de afinidad

Criterios

No.- Pregunta MDAD EDC NDACNDAC DAC MDA

¢Su industria
Implementa
politicas de
Innovacion que
1 se materializan 53,85% | 46,15%
en productos
Nuevos
mejorados en el
mercado?

¢, Su industria
Incorpora
Procesos
novedosos a la 7,69% 7,69% 38,46% | 46,15%
produccion de
modo eficiente?




¢Su industria se
enfoca en la

fabricacion de
determinado 30,77% 69,23%
bien?

¢Su industria
diversifica su

produccion a partir
4 |deluso

de 30,77% 30,77% 38,46%
determinadas
materias primas?

Fuente: (Freire, 2019).

Para el caso de la pregunta N° 1, se aprecia que existe un porcentaje a ubicar
(“Si la implementacion de politicas de innovacion se materializa en productos
nuevos mejorados en el mercado”), con una tendencia que si posiciona la
innovacion dentro de las industrias metalmecanicas de la Provincia del Guayas.
La pregunta N° 2, recoge resultados variados y aunque la tendencia es a ir
posicionando la innovacidon, en esta pregunta es donde mas se recoge un
porcentaje inferior, cuando se combinan procesos innovadores y produccion
eficiente. Al revisar los datos de la pregunta N° 3, el patron de respuesta es
nuevamente favorable al cuestionamiento, si se enfoca en ser referente en la
fabricacion de determinado bien. Continuando con la revision de los datos para
la respuesta N °4, se desprende una visible disposicion en el cuestionamiento, a
diversificar su produccion a partir del uso de determinadas materias primas, ya
que en las respuestas si se encuentra afinidad con la pregunta planteada.

3.1 PRUEBA DE HIPOTESIS

Correlaciones

En la prueba de hipétesis se hizo uso del coeficiente de correlacion Tau de
kendall y Rho de Spearman como se sefala a continuacion:



CUADRO N° 3

Correlaciones de las variables: Gestion en Innovacion en la Industria
Metalmecanica de la Provincia del Guayas en las exportaciones del Ecuador
hacia la Comunidad Andina de Naciones (CAN)

Gestidn en | Exportacio
Innovacion nes del
en la Ecuador
industria hacia la
metalmecani | Comunidad
ca de la Andina de
Provincia del | Maciones
Guayas (CAM)
Tau_b de Kendall | Exportaciones del Coeficiente de
- 1,000 ,386
Ecuador a la CAM correlacion
Sig. (bilateral) ,157
M 13 13
Gestidgn en Innovacion | Coeficiente de
.. ,386 1,000
correlacidn
Sig. (bilateral) ,187
M 13 13
Rho de Spearman | Exportaciones del Coeficiente de
- 1,000 ,412
Ecuador a la CAM correlacion
Sig. (bilateral) ,161
M 13 13
Gestidgn en Innovacion | Coeficiente de
. A2 1,000
correlacidn
Sig. (bilateral) 161
M 13 13

Fuente: (Freire, 2019)

En el cuadro N° 3 se contrasta la hipdtesis planteada con un Tau b de kendall de
0.386 y con un p valor de 0.157, ademas con un Rho de Spearman de 0.412 y con
un p valor de 0.161 ambos casos con un nivel de significacion de 0.05, por lo que
es aceptada de esta manera la hipotesis nula y la hipotesis alterna se rechaza.
Los resultados de la prueba de hipotesis sugieren por tanto que la gestion en
innovacion que se realiza en las industrias metalmecanicas de la Provincia del
Guayas no incide en las exportaciones del Ecuador hacia la Comunidad Andina

de Naciones (CAN).



4.- DISCUSION Y CONCLUSIONES

Al realizar este trabajo de investigacion se ha querido tratar una tematica
actual como es la gestion en innovacion y en este caso evidenciar como esta
incide en las exportaciones de la industria metalmecanica de la Provincia del
Guayas hacia la Comunidad Andina de Naciones (CAN).

Se presentan en los resultados cuatro items que cuestionan la innovacion,
seguido de las respectivas correlaciones. Resumiendo el contenido, la gestion
en innovacion no incide en las exportaciones de la industria metalmecanica de
la Provincia del Guayas hacia la Comunidad Andina de Naciones (CAN).

Al interpretar los hallazgos estos no son precisamente los esperados y son hasta
contradictorios; su interpretacion conduce a asociar la necesidad de una mayor
gestion en innovacion en las industrias objeto del estudio para lograr que estas
industrias metalmecanicas exporten mas, lo que indica que para cumplir las
metas trazadas se requieren realizar actividades altamente productivas que
permitan ver a las exportaciones como un proceso y a la vez hacer distinguir
dicho proceso incorporando valor. Al comparar estos resultados con otros
estudios, estos indican que para alcanzar mayor productividad se requiere la
incorporacion de mas tecnologia que permita a las industrias poder introducirse
en los mercados (Movahedi, Shahbazi y Gausens, 2017).

Lo anterior concuerda con la necesidad de que los negocios estén constantemente
esforzandose para entregar al consumidor un producto con una oferta y
experiencia especial de generacion de valor que difiera de la competencia, y
en efecto, los productos nuevos no constituyen Unicamente el resultado del
fortalecimiento de la fuente de innovacién y competencia en los mercados,
sino que también dependen de la capacidad que tengan las organizaciones
para innovar en las actividades de: disefio, mercadeo, logistica, etc (Paiva,
Domingues y Pinto, 2016).

La incidencia de la gestion en innovacion no es sencilla determinarla pero si se
llevan a cabo actividades que involucran una produccion intensiva en tecnologia
con mano de obra calificada, estas acciones van a incidir en la mejora de la
insercion internacional de las exportaciones ecuatorianas. Estudios previos
sefalan que para lograr el acceso a mercados internacionales se requiere reducir
la brecha tecnologica a través de la innovacion que haga mas competitiva las
exportaciones de la industria (Da Silva y Da Costa, 2018).

En esta etapa del proceso desempenan un rol importante los gerentes, ya que
estos deben enmarcar los objetivos, procedimientos y redes que consideren,
porque esto puede conducir a lo que se quiere descubrir e innovar (Werhane,
2002, citado en Nathan, 2015).

Un hallazgo importante en el tema de la innovacion en valor abre el debate
sobre la innovacion responsable entre organizaciones privadas y como estas
practicas ayudan a desarrollar capacidades (Scholten y Blok, 2015). Por esto se
sugiere procurar combinar conocimientos con nuevas ideas aplicadas en forma
creativa y mantener el equilibrio entre ciencia y tecnologia y ya que es posible



ganar valor a través de las asociaciones publicas- privadas, es alli donde se
pueden abordar temas de manera efectiva en el desarrollo de nuevos productos
para lograr industrias mas competitivas (Du, Li, Guo y Tang, 2019).

Entonces, partiendo del supuesto anterior parece posible que el éxito de una
empresa dependa mas de una gran variedad de recursos intangibles y de la
capacidad de movilizar estos recursos ya que al aproximar actividades de
responsabilidad social corporativa se pueden atraer recursos para la innovacion
y desarrollar capacidades de alto nivel (Zhao, Meng, He y Gu, 2019). Por nuestra
parte, se sugiere como forma de contribuir al desarrollo de innovaciones
el progreso de la tecnologia verde, como parte de la transicion entre la
competencia del mercado y las ventajas comparativas, para esto se requieren
subsidios gubernamentales que promuevan la calidad de proteccion del medio
ambiente de los productos exportados, esto sin duda mejora la calidad y el
contenido técnico de los productos exportados cuando se establece una marca
nacional en los mercados exteriores y la competitividad internacional (Song y
Wang, 2018).

Sobre la base de las ideas expuestas el reciclaje es una fuente importante de
suministros para una economia carente de materia prima porque provee de
materiales y elimina la probabilidad de escasez en el futuro, a su vez provee
de materiales de alto valor a niveles potencialmente bajos en precio (Mayyas,
Steward y Mann, 2018).

Después de revisar la literatura existente se vuelve esencial la incorporacion de
entrenamiento en el manejo de las nuevas tecnologias para el personal, con el
fin de ganar efectividad y eficiencia en las labores administrativas y operativas
de la empresa (Cuevas, Estrada y Larios, 2016). Empero, las industrias deben
considerar que la estrategia de innovar con valor presenta un concepto limitado,
ya que los competidores pueden seguir una estrategia similar, con esto la
empresa innovadora debe moverse y aprovechar la ventaja para establecerse
firmemente en el mercado (Dvorak y Rasova, 2018).

Como se puede ver en otras investigaciones, el modelo propuesto de crecimiento
a través de la innovacion, conduce a un crecimiento de la competitividad de las
exportaciones, lo que a su vez demanda un mayor nivel de gasto de 1+D+i para
poder lograr un efecto importante al respecto (Sandu y Ciocanel, 2014).



m La gestion en innovacion y las exportaciones de la industria metalmecanica en Ecuador: una
propuesta de mejora de valor agregado

Propuesta de mejora de valor agregado
para incrementar las exportaciones de la Industria Metalmecanica de la
Provincia del Guayas hacia la Comunidad Andina de Naciones (CAN).
Elementos de la propuesta
1. | Implementar mayor cantidad
- | de tecnologia 8.- Llevar a cabo Alianzas Publicas- Privadas

Incorporar mano de obra
2. | calificada a los procesos

productivos.
Aproximar y desarrollar actividades de
9.- Responsabilidad Social.
3. | Mayor diversificacion (oferta
especial)
Agregar valor en actividades
4. | de: disefio, mercadeo,
- | logistica, etc. 10.- Desarrollar tecnologia verde
11.- Desarrollar la industria del reciclaje

Proveer entrenamiento en nuevas

5. tecnologias al personal administrativo y
- | Reducir brechas tecnolégicas | 12.- operativo de la empresa.
6. | Los Gerentes deben
- | involucrar actividades
generadoras de valor en
los objetivos de la empresa
7. | Innovacion Incrementar el gasto en actividades de

responsable 13.- [+D+i

Elaborado por: el autor

En consecuencia queda demostrado a lo largo del articulo que aunque se lleven a
cabo actividades de innovacion en las industrias metalmecanicas de la Provincia
del Guayas, la gestion de innovacion no incide en las exportaciones hacia la
Comunidad Andina de Naciones (CAN). Por lo cual, Esta situacion requiere
que se aborden ciertas medidas como adoptar estrategias de innovacion con
valor que permita a las empresas sobresalir conquistando la imaginacion y los
recursos economicos de los consumidores, por lo que hay que ser creativos para
diferenciarse en mercados que pueden estar incluso sobresaturados.

Finalmente, sostenemos que existe suficiente espacio para seguir avanzando en
el estudio de la gestion en innovacion, por lo que para proximas investigaciones
seria deseable investigar temas que tengan que ver a la propuesta de valor.
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