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Educacién Remedial para Ninas, Ninos y Adolescentes

en Centroamérica en Contexto Pospandemia

Resumen

Lo pandemia por COVID-19 profundizd la crisis
educativa en Centroamérica, generando desafios
significafivos en los procesos de aprendizaje de
la nifez y ampliando las brechas existentes. De
esta manera, la educacién remedial ha surgido
como una estrategia fundamental para fortalecer
y nivelar las competencias académicas de la
ninez afectada. Bajo este contexto, Glasswing
International ejecutd el proyecto “Reconstruyendo
y mejorando: apoyo socioemocional y remedial
para estudiantes y docentes”, beneficiando a
2,699 estudiantes de tercer a sexto grado en
Guatemala, Honduras y Nicaragua. Este articulo
describe una experiencia de infervenciéon
educativa con enfoque remedial desarrollada en
Cenfroamérica entre 2021 y 2023, dirigida a nifas,
ninos y adolescentes de tercer a sexto grado de
educacion primaria, en el contexto post-pandemia
por COVID-19. Se aplicéd la metodologia Teaching
at the Right Level (TaRL), adaptada por el Programa
MIA (Medicidon Independiente del Aprendizaje),
con el objetivo de fortalecer las competencias
en lectoescritura y matemdticas. El andlisis de
resultados pre y post infervencion evidencié que
el 80% de las y los estudiantes alcanzd el nivel
esperado 0 mejoraron su desempeno académico.
Asimismo, la evaluaciéon cualitativa con docentes
y miembros de la comunidad escolar, respalda
que el proyecto, ademds de contribuir al progreso
educativo de la nifez, fortalecid sus habilidades
socioemocionales. Estos resultados destacan la
efectividad de la educaciéon remedial para mitigar
los efectos negativos de la crisis educativa en el
contexto cenfroamericano.

Palabras clave
Educacién remedial, educacion compensatoria,
estrategias educativas, programas de educacion.

Abstract

The COVID-19 pandemic deepened the
educational crisis in Central America, creating
significant  challenges in  children’s learning
processes and widening existing gaps. As a
result, remedial education has emerged as a key
strategy to strengthen and level the academic
competencies of affected children. Within this
context, Glasswing Infernational implemented the
project "Rebuilding and Improving: Socioemotional
and Remedial Support for Students and Teachers”,
benefiting 2,599 students from third to sixth grade in
Guatemala, Honduras, and Nicaragua. This article
describes an educational intervention experience
with a remedial approach carried out in Central
America between 2021 and 2023, aimed at girls,
boys, and adolescents from third to sixth grade
of primary education, in the post-COVID-19
pandemic context. The Teaching at the Right Level
(TaRL) methodology, adapted by the Independent
Leamning Measurement Program (MIA), was applied
to enhance literacy and mathematics skills. The
pre-post intervention results analysis showed that
80% of students reached the expected level or
improved their academic performance. Likewise,
a quadlitative evaluation conducted with teachers
and members of the school community confirmed
that, in addition to confributing to children’s
educational progress, the project strengthened
their socioemotional skills. These findings highlight
the effectiveness of remedial education in
mitigating the negative effects of the educational
crisis in the Centfral American context.

Keywords
Remedial education, compensatory education,
educational strategies, educational programs.

Introduccién

Antes de la pandemia por COVID-19, los sistemas educativos en América Latina
ya enfrentabban una crisis de aprendizaje, con altos niveles de desescolarizacion vy
baja calidad educativa (Banco Mundial, 2020). En Centroamérica, esta situacion se
agravaba por desigualdades territoriales y socioecondmicas (IIPE et al., 2021).

Con la llegada de la pandemia por COVID-19, el cierre prolongado de escuelas
exacerbd este rezago educativo (Huepe etal., 2022). Lasylos estudiantes mds afectados
con la educacion a distancia fueron agquellos que carecian de conectividad, equipo
informdtico y competencias digitales (Banco Mundial, UNICEF y UNESCO, 2022). Se
estima gue el rendimiento en lectoescritura y matemdticas de estudiantes de primaria
retrocedié a niveles de hace mds de una década (Banco Mundial, UNICEF y UNESCO,
2022).

Ante este escenario, la educacion remedial ha emergido como una respuesta

clave para recuperar aprendizajes esenciales. Esta propuesta pedagdgica prioriza la
nivelacion de aprendizajes a partir del nivel real de habilidades de cada estudiante,
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mds alld de su edad o grado escolar (Slavin, 2009; Bloom, 1971). Bajo este marco,
destaca la metodologia Teaching at the Right Level (TaRL), validada internacionalmente
y adaptada en Centroameérica por el Programa MIA (Medicién Independiente del
Aprendizaije).

Este articulo analiza los resultados de un programa de educacion remedial en
Guatemala, Honduras y Nicaragua desarrollado entre 2021 y 2023 con ninas, niNos
y adolescentes de tercer a sexto grado de escuelas publicas. La intervenciéon se
desarrolld en contexto post-pandemia con el objetivo de mejorar habilidades en
lectura y matemdticas y fortalecer el bienestar socioemocional. La investigacion se
guia por la pregunta: ¢Cémo impacta una intervencion de educacion remedial en las
competencias académicas y el desarrollo socioemocional de estudiantes afectados
por la pandemia en Cenfroamérica?

A partir de un enfoque empitico, el andlisis se estructura en tres categorias: (q)
avances en lectura y matemdticas como competencias fundamentales; (o)
fortalecimiento de habilidades socioemocionales como autoestima, motivacion
y participacion; y (c) efectividad de metodologias pedagdgicas participativas en
contextos escolares vulnerables. De esta manera, se busca contribuir al debate sobre
estrategias efectivas, escalables y culturalmente pertinentes para reducir las brechas
educativas agravadas por la pandemia, y garantizar el derecho a una educacion de
calidad para todas y todos.

Marco teérico

La pandemia por COVID-19 profundizd un déficit educativo preexistente en
América Latina, caracterizado por desigualdades estructurales en el acceso y calidad
de la educaciéon (UNESCO, 2022). En este contexto, la educaciéon remedial se ha
posicionado como una estrategia prioritaria para mitigar los aprendizajes interrumpidos.

La educaciéon remedial se define como un conjunto de estrategias pedagdgicas
disefiadas para nivelar a estudiantes que presentan rezagos en competencias bdsicas,
permitiéndoles alcanzar los aprendizajes esperados para su grado (Slavin, 2014).
A diferencia de la educacién tradicional, que se organiza por edad cronoldgica y
avance curricular, los enfoques remediales se centran en el nivel real de habilidades
del estudiante, priorizando el dominio progresivo de competencias clave (Block, 1971).

Una de las metodologias con mayor validaciéon intemacional en este campo es
Teaching at the Right Level (TaRL), desarrollada por la organizacion Pratham en India.
Este modelo ha demostrado ser eficaz al reagrupar estudiantes segun su nivel de
competencia y emplear actividades IUdicas y adaptadas a su ritmo de aprendizaje
(Pratham, s.f.). Su propuesta es que el aprendizaje solamente ocurre cuando las y 10s
estudiantes reciben instruccion alineada a sus capacidades, lo cual incrementa su
motivacion, participacion activa y sentido de logro.

En América Latina, esta propuesta fue adaptada por el Programa de Mediciéon
Independiente del Aprendizaje (MIA), liderado por instituciones académicas en
México. MIA desarrolld la herramienta MIA PLUS, que traduce los principios de TaRL
al contexto latinoamericano, conservando su enfoque por niveles de competencia,
pero incorporando indicadores pertinentes para evaluar habilidades en lectura y
matemdticas en poblacidn escolar primaria, antes y después de la intervencion.
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Paralelomente, la literatura subraya que la mejora en los aprendizajes no
puede desvincularse del desarrollo socioemocional, especialmente fras los efectos
psicosociales de la pandemia. La creaciéon de entomos seguros, el acompafiamiento
emocional y el fortalecimiento de vinculos positivos con docentes y pares han
demostrado ser condiciones clave para el aprendizaje sostenido (UNICEF, 2022).

Este marco tedrico, por tanto, se sostiene en tres pilares conceptuales: (1) la
educacion remedial como estrategia para la equidad educativa; (2) la metodologia
TaRL como modelo eficaz de nivelacion de aprendizajes; y (3) la integracion del
desarrollo socioemocional como componente clave en contextos de vulnerabilidad.

Descripcién de la experiencia

Entre 2021 y 2023, Glasswing International, en alianza con escuelas publicas vy
con financiamiento de Tinker Foundation, desarrolld el proyecto “Reconstruyendo
y mejorando: apoyo socioemocional y remedial para docentes y estudiantes”. La
intervencion se implementé en Guatemala, Honduras y Nicaragua, con el propdsito
de mitigar los efectos de la pandemia en el aprendizaje y bienestar de docentes y
estudiantes de tercer a sexto grado de primaria.

Inicialmente, el proyecto se implementd en 22 escuelas publicas (10 en Guatemala,
8 en Honduras, y 4 en Nicaragua) con una meta de 2,640 estudiantes, pero en el
segundo afo, Nicaragua salié del proyecto, reduciendo la intervencion a 18 escuelas
y 2,400 estudiantes. La infervencion alcanzé a 2,599 estudiantes, que contaron con
el apoyo de 490 tutores (440 voluntarios, 38 pasantes y 12 facilitadores contratados).

El proyecto combind la nivelacion académicay acompaiamiento socioemocional,
fras la evidencia del deterioro del aprendizaje relacionado al deterioro del bienestar
infantil (Centro de Investigacion Avanzada en Educacion de la Universidad de Chile
[CIAE] y UNICEF, 2023). Por tanto, los objetivos del proyecto fueron: (a) garantizar un
reforno seguro a clases, (b) mitigar las pérdidas de aprendizaje mediante nivelacion
académica vy (c) reforzar las habilidades socioemocionales.

Este articulo se enfoca en el segundo objetivo, documentando la implementacion
de una experiencia de educacion remedial contextualizada y de corta duracion,
basada en la metodologia Teaching at the Right Level (TaRL). Se buscd, asi, nivelar
competencias clave entre estudiantes con rezagos significativos, demostrando que
es posible avanzar hacia una educacion mds equitativa y centrada en el ritmo de
aprendizaje real de cada nino y nina. Los resultados alcanzados permiten valorar la
relevancia y efectividad de esta intervencién como una alternativa viable y escalable
en escenarios de emergencia educativa.

Metodologia

Diseno. Se desarrollé una evaluacion de tipo cuantitativo pre-post, complementada
con una evaluaciéon cudlitativa ex post, con el objetivo de valorar los efectos de
una intervencidon educativa con enfogue remedial implementada entre 2021 vy
2023 en tres paises de Centroamérica. La estrategia metodologica se centrd en la
medicidon de competencias académicas antes y después de una intervencion breve,
estructurada bajo el modelo de "Campamentos MIA" —intervenciones educativas
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de corta duracion (20 sesiones)}—, adaptado por Glasswing International como
clubes remediales escolares. Esta evaluacion se enmarca dentro de un ejercicio
de sistematizacion de una experiencia piloto, orienfado a documentar una
prdctica considerada prometedora en términos de recuperacion del aprendizaje v
fortalecimiento socioemocional en contextos de alta vulnerabilidad.

Instrumento. Para la medicién cuantitativa se utilizd el instrumento MIA PLUS,
desarrollado por el Programa de Medicion Independiente del Aprendizaje (MIA).
Este instrumento evalia competencias bdsicas en lectura y matemdadticas mediante
pruebas diagndsticas aplicadas antes y después de la intervencion. Cada prueba
incluye 10 reactivos progresivos por drea y finaliza en el Ultimo ejercicio que el
estudiante puede resolver. Los indices de confiabilidad del instrumento oscilan entre
0.81y 0.86 (MIA, 2022).

Las dimensiones y niveles evaluados fueron:

Tabla 1
Dimensiones de evaluacion del instrumento MIA PLUS

Lectura Matemadticas
Nivel principiante. e Silabas. *  Identificacion de nimeros.
. Palabras. . Sumas.
Nivel elemental. . Enunciados. . Restas.
. Historias.
Nivel basico. e Comprension 1. e Divisién.
e Comprension 2. e Resolucién de problemas.
. Fracciones.
Dificultad. . Segundo grado de . Nivel principiante y elemental:
primaria. segundo grado de primaria.
. Nivel bdsico: cuarto grado de
primaria.

Para la evaluacion cualitativa se utilizaron guias de entrevista y grupos focales
disehadas por el equipo regional de Monitoreo y Evaluacion, y validadas por el area
de programas de Educacion de Glasswing.

Participantes. La evaluacion abarcd un universo de 4,782 estudiantes de tercer
a sexto grado, matriculados en 22 escuelas publicas de Guatemala, Honduras y
Nicaragua. Tras la aplicaciéon del diagndstico inicial, se identificaron 3,778 estudiantes
con necesidades de nivelacion académica, de los cuales 2,599 participaron
activamente en los clubes remediales. La distribucion por pais y ano de intervencion
se presenta en la Tabla 2.

Tabla 2
Distribucion de estudiantes por cada pais y ano del proyecto

Aho Guatemala Honduras Nicaragua Total
2022 476 520 168 1,164
2023 813 622 - 1,435
Total 1,289 1,142 168 2,699
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Procedimiento. El proceso de evaluacion e intervencion se realizd en cinco fases:

1.

Preparacién técnica: MIA capacitdé a un equipo de Glasswing, que
posteriormente formd a 490 tutores (voluntarios, pasantes y facilitadores). Se
adaptaron los materiales pedagdgicos a los contextos lingUisticos y curriculares
locales. La validacion se realizd mediante un pilotaje en cinco escuelas
(Guatemala, Honduras y Nicaragua), cuyos primeros resultados mostraron que
el 52% de estudiantes mejord en matemdticas y el 100% en lectura.

. Diagnéstico inicial: el instrumento MIA PLUS fue aplicado alos 4,782 estudiantes

a inicios y mediados de 2022 y 2023. Dependiendo del pdis, la prueba se
administrd en formato presencial (15-25 minutos) o virtual (30-45 minutos).
Los resultados permitieron clasificar a las y 1os estudiantes en tres grupos de
nivelacion: principiante, elemental y bdsico, segln su Ulima competencia
alcanzada en el diagndstico.

Intervencién educativa: de los estudiantes identificados con necesidades de
nivelacion, el 69% (n=2,599) participd en el proyecto, siendo 53% nifos y 47%
ninas. Los clubes remediales se basaron en las guias de implementacion de
MIA. Cada sesién incluia una apertura IUdica, actividades diferenciadas por
nivel y una dindmica de cierre. Las actividades se centraron en el desarrollo de
habilidades clave mediante juegos, ejercicios prdcticos y materiales adaptados
al contexto.

Diagnéstico final: tras concluir las 20 sesiones del club, se aplicd nuevamente
el instrumento MIA PLUS para comparar los resultados y valorar el progreso en
competencias de lectura y matemdticas. Este andlisis pre-post proporciond los
principales hallazgos cuantitativos de la intervencion.

Evaluacion cualitativa: al finalizar el proyecto, se llevd a cabo una evaluacion
cualitativa con 48 actores educativos (estudiantes, docentes y familias) en
Guatemala y Honduras. Se redlizaron 12 entrevistas individuales y 7 grupos
focales, abordando dimensiones como aprendizajes percibidos, rendimiento
académico, habilidades intrapersonales y apoyo familiar. Estos datos permitieron
complementar y triangular los resultados cuantitativos, asi como capturar los
efectos socioemocionales del proceso educativo.

Logros

El diagndstico inicial reveld que 79% de estudiantes (n=3,778) tenian bajos niveles
de aprendizaje: 59% (n=2,253) requeria apoyo en Matemdticas; 4% (n=137) en
Lectura; y el 37% (n=1,408) en ambas materias. La mayoria (76%) se ubico en el nivel
principiante, mostrando habilidades limitadas en lectura de silabas y palabras, asf
como en identificacién de nimeros y sumas. Los logros del proyecto se resumen en la
mejora de las habilidades de matemdticas y lectura.

El éxito del proyecto fue la combinacién de una metodologia innovadora,
atencién personalizada y facilitadores con empatia.

Uno de los mayores aciertos del proyecto fue su metodologia, ya que promovié el
aprendizaje participativo y el uso del juego como herramienta pedagdgica. Ademds,
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al priorizar el desarrollo de competencias sobre las calificaciones, se generd un
ambiente seguro y motivador para las y los estudiantes. Asi comenta una docente de
Guatemala:

La forma de trabajo es distinta a la que generaimente se ha utilizado, porque
no se da una puntuacién a las actividades. Ellos no sienten tanta presiéon por el
puntaje, sino que lo hacen con mds entusiasmo (...) lo foman como juegos. Les
gusta mds ese tipo de actividades. (Docente, Guatemala)

En segundo lugar, fue muy importante la atencién personalizada, ya que, al trabajar
con grupos pequenos, el personal facilitador atendié directamente las necesidades
de cada estudiante. Santiago, un estudiante de quinto grado, destaca:

“En el club, la tutora se detiene a ensenarme y en la escuela no se detienen, sino
que siguen”. (Estudiante, Honduras)

Finalmente, el involucramiento cercano del personal facilitador fue una clave del
éxito del proyecto. Su dinamismo, carisma y empatia lograron crear un ambiente de
confianza y motivacion para el aprendizaje. Una madre de familia agradece:

*Valoro muchisimo el hecho de que los facilitadores son chavos, por el dinamismo
que tienen, las técnicas gue usan... A mi hijo le ha hecho sentirse muy confiado con
si mismo”. (Madre de familia, Honduras)

La metodologia TaRL demostré ser altamente efectiva para mejorar las
habilidades en lectura del 82% de estudiantes.

A nivel regional, el diagndstico inicial reveld que el 41% de las y los estudiantes
requeria nivelacion en competencias lectoras, y dentro de este grupo, la mayoria (82%)
se ubicaba en el nivel principiante, correspondiente a la lectura de silabas y palabras.
En las entrevistas, varios estudiantes mencionaron que antes de la intervenciéon no
tenian habilidades lectoras o enfrentaban dificultades en lectura, escritura y dictado.
Marcos, estudiante de fercer grado, describe su progreso:

“En ese tiempo yo casi no podia leer y ahora ya puedo leer mds gracias al club de
lectura”, (Estudiante, Guatemala)

Entre los logros destacados en la mejora de habilidades lectoras, se encuentran:

* Alinicio de la intervencion, el 82% de las y los estudiantes se ubicaba en el nivel
principiante, lo que implicaba que Unicamente podian leer silabas o palabras
cortas. Al finalizar el proceso, este porcentaje se redujo significativamente al 33%,
lo gue evidencia un avance notable hacia niveles supetriores de comprension
lectora.

* El porcentaje de estudiantes en el nivel elemental, correspondiente a la
capacidad de leer enunciados e historias cortas con fluidez, aumentd del 18%
al 37%. Este incremento indica que una mayor proporcion del estudiantado
logré desarrollar habilidades lectoras mds complejas y funcionales.

» Alinicio del proyecto, ningun estudiante alcanzaba el nivel bdsico, que implica
la capacidad de comprender textos y responder preguntas relacionadas. Sin
embargo, tras la intervencion, el 30% del estudiantado logrd posicionarse en
este nivel, demostrando avances significativos en comprension lectora.
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Los resultados fueron consistentes entre ambos paises. En Guatemala, el 64% de
estudiantes superd o alcanzé el nivel de aprendizaje esperado; 7% mejord en almenos
una habilidad de alfabetizacién; y el 29% no mostrd progresos. En Honduras, el 67%
de participantes superd o alcanzd el nivel de aprendizaje esperado; 20% mejoraron
en al menos una habilidad de alfabetizacion; y 13% no mostrd avances.

En total, el 82% de estudiantes avanzaron al menos en una habilidad lectora; el
44% superd las expectativas de su grado, el 22% alcanzd el nivel esperado vy el 16%
mejord al menos en una habilidad especifica.

La metodologia TaRL demostré ser altamente efectiva para mejorar las
habilidades en matematicas del 76% de estudiantes.

A nivel regional, el 96% de estudiantes necesitaban apoyo en Matemdticas. La
mayoria de estudiantes (70%) se encontralban en nivel Principiante (identificacion de
numeros y sumas bdsicas). En las entrevistas, las y los estudiantes describieron sus
dificulfades en la materia. Mariana, una estudiante de quinto grado, describe sus
dificultades y el cambio experimentado:

En cuarto grado no podia participar en las divisiones porque me daba pena,
no me sabia las tablas. Ahora que ya me puedo las tablas me alegro cuando
ponen divisiones para seguir aprendiendo mds. Antes solo los nifos inteligentes
podian pasar, pero ahora todos pasamos. (Estudiante, Honduras)

Entre los logros destacados en la mejora de habilidades matemdticas, se
encuentran:

¢ Alinicio de la intervencioén, el 70% de las y los estudiantes se encontraba en el
nivel principiante, lo que indicaba que Unicamente podian identificar nimeros
y redlizar sumas bdsicas; incluso, algunos no dominaban estas habilidades. Al
finalizar el proceso, este porcentaje se redujo al 30%, lo que refleja un avance
significativo hacia niveles matematicos mds complejos.

* El porcentaje de estudiantes en el nivel elemental, correspondiente a la
capacidad de resolver operaciones de resta, aumentd del 27% al 57%. Este
incremento evidencia que una mayor proporcidon del estudiantado logrd
adquirr competencias tanto en restas bdsicas como en ejercicios de mayor
dificultad.

* Al inicio, solo el 3% del estudiantado alcanzaba el nivel bdsico, que implica la
resolucién de divisiones, fracciones y problemas matemdticos aplicados. Tras
la infervencién, este porcentaje crecid al 13%, 1o cual representa un avance
importante en el desarrollo de habilidades de pensamiento l6gico-matemdtico.

Las mejoras en matematicas fueron consistentes en ambas regiones. En Guatemala,
el 54% de estudiantes superd o alcanzd su nivel esperado de aprendizaje y 22% mejord
sus competencias; y el 26% no mostrd progresos. En Honduras, el 46% de estudiantes
alcanzé o superd su nivel esperado, el 30% mejoraron alguna competencia; y el 24%
no mostrd avances.

En general, el 76% de estudiantes avanzaron al menos en una habilidad de

matemdticas. De estos, el 25% superd las habilidades esperadas para su grado; el
24% alcanzd el nivel esperado; vy otro 27% mejord al menos una habilidad.
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La metodologia TaRL apoyé en el desarrollo socioemocional de estudiantes.

Lo comunidad educativa reporta efectos positivos en las habilidades
socioemocionales de las y los participantes. Entre las cuales destacan:

* Autoestima. Las madres de familia y el personal docente han observado una
mejora en la autoestima de estudiantes. Asimismo, las y los estudiantes revelan
que sienten mayor seguridad en sus capacidades académicas:

“El club Tinker me ayudd en muchas cosas, me ayudd a aprender, me ayudd a
conocer mds gente, me ayudd en mi autoestima”. (Estudiante, Honduras)

* Motivacién. Las y los estudiantes expresan una mejora significativa en su
motivacion e interés hacia el aprendizaje. Las familias también observan este
cambio en el comportamiento de sus hijas e hijos:

"Desde que mi hijo llega de la escuela me dice -me dejaron tareq, tengo que
hacer esto, fengo que hacer lo otro-". (Responsable de familia, Honduras)

 Participacién escolar. El personal docente indicd que antes de los clubes,
muchos estudiantes mostralban miedo a participar en clase. Sin embargo, tras
la infervencion, la mayoria de estudiantes ha mejorado su participacion:

"Los nifios participan Mmds en la clase, se involucran mds al participar y quieren
pasar mds a la pizarra, levantan mds la mano para opinar”, (Docente, Honduras)

* Relaciones interpersonales. El personal docente y las familias indican que
ciertos estudiantes tenian tendencias al adislamiento. Después de la intervencion,
dichos estudiantes muestran una mayor apertura:

"Antes no podia hablar casi con nadie porque no era entendido yo, pero me
metieron en ese club e hice nuevas amistades, hice amigos y aprendi”. (Estudiante,
Honduras)

Limitaciones y retos

Aungue el proyecto obtuvo resultados positivos para la mayoria de las y los
estudiantes, también implicé algunos retos en su ejecucion:

Modalidad virtual de los clubes: la ensefanza virtual en 2022 presentd dificultades
por la falta de dispositivos y conexion estable, a pesar del apoyo con recargas de
infernet. En Guatemaila, la modalidad hibrida con “burbujas de proteccion” afectd la
constancia y participacion, contribuyendo potenciaimente a la desercion. En total, 40
estudiantes abandonaron clubes de lectura y 44 de matemdticas.

Espacios y horarios asignados: aunque la mayoria de clubes se redlizaron en
las aulas de clase, la infraestructura limitada de muchas escuelas obligd a realizar
sesiones en espacios improvisados como patios o pasillos. Ademds, hubo conflictos
con el horario escolar, lo que requirid ajustes del personal docente para garantizar la
asistencia de estudiantes a los clubes.
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Apoyo familiar: la falta de supervision y motivacion por parte de las familias afectd
la participacion y el aprendizaje. En muchos casos, las responsabilidades laborales de
cuidadores impidieron un acompanamiento en el proceso educativo.

Estrategia de voluntariado: la captacion de tutores voluntarios, especialmente
en la modalidad virtual, fue un desafio. La falta de voluntarios redujo la duracién de
algunas sesiones, y varios no completaron las 20 sesiones debido a conflictos de
horarios, distancia y seguridad en las zonas.

Conclusiones

Los Clubes Remediales de Glasswing fueron fundamentales para reducir las
brechas educativas agravadas por la pandemia, brindando un apoyo clave en la
recuperacion del aprendizaje. De 3,378 estudiantes evaluados, el 79% presentd
necesidades académicas: 59% en matemdticas, 4% en lectura y 37% en ambas
dreas. Este diagndstico validd la pertinencia de una estrategia focalizada en la
nivelacion de competencias fundamentales mediante agrupacion por habilidades y
metodologias ludicas.

Como resultado, el 80% de 2,599 participantes alcanzd, superd o mejord su nivel
esperado de desempeno. En lectura, el 82% avanzd en reconocimiento de letras,
silabas y palabras, mientras que, en matemdticas, el 76% desarrolld competencias en
identificacion numérica y sumas. Estos hallazgos empiricos refuerzan la efectividad de
la metodologia TaRL en contextos de alta vulnerabilidad, y aportan evidencia nueva
sobre su aplicabilidad en el dmbito centroamericano.

Ademds del progreso académico, la intervencion mostrd efectos positivos en el
desarrollo socioemocional del estudiantado. Las entrevistas y grupos focales con
estudiantes, docentes y familias sefalaron mejoras en autoestima, motivacion,
participacién en clase y habilidades interpersonales, aspectos criticos para la
permanencia escolar y la disposicion al aprendizaje.

El éxito del proyecto puede atribuirse a tres factores clave: (1) la aplicacion
rigurosa de la metodologia TaRL, que permitié adaptar la ensefianza al nivel real de
cada estudiante; (2) la atencion personalizada en grupos pequenos, que facilitd el
acompanamiento individual; vy (3) la empatia y compromiso del personal facilitador,
gue generd vinculos de confianza esenciales para el aprendizaje. Los resultados
demuestran que los clubes remediales son una estrategia viable, efectiva y replicable
para cerar brechas de aprendizaje en el nivel primario. Asimismo, la experiencia
deja capacidades instaladas en el personal docente y voluntariado, al fomentar una
ensenanza mds centrada en el estudiante.

Esta experiencia contribuye directamente al Objetivo de Desarrollo Sostenible 4.
“Garantizar una educacién inclusiva, equitativay de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos”, en particular a la meta 4.1, que
busca asegurar que todas las ninas y todos los ninos completen la ensenanza primaria
con resultados de aprendizaje perinentes y eficaces. Asimismo, forfalece la meta 4.c,
al capacitar a quienes ejercen funciones docentes con herramientas pedagdgicas
innovadoras.
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Iniciativas como este proyecto remedial reafirman que el derecho a una educacion
de calidad puede redlizarse incluso en contextos de adversidad, siempre que se
disefien e implementen intervenciones basadas en evidencia, adaptadas al contexto
y centradas en las necesidades reales de la ninez.
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